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о ходе выполнения мер, предусмотренных 

рамками среднесрочной программы 

на 2022–2025 годы 

   
 

  Управление, ориентированное на результат: 
последняя информация о ходе выполнения мер, 
предусмотренных рамками среднесрочной 
программы на 2022–2025 годы 
 

 

  Доклад Генерального директора 
 

 

  В настоящем докладе приводится обновленная информация о последних 

событиях, связанных с Комплексным механизмом оценки результатов и эффек-

тивности Организации (КМОРЭ), который является основой рамок среднесроч-

ной программы (РССП) на 2022–2025 годы. Этот доклад дополняет серию доку-

ментов по этой теме, в которую входит последняя записка Секретариата о реа-

лизации КМОРЭ, представленная в документе GC.19/CRP.10. 

 

 

 I. Общие сведения 
 

 

1. В решении GC.15/Dec.17 Генеральная конференция просила Генерального 

директора представлять Совету раз в четыре года, начиная с 2015 года, во второй 

год двухгодичного периода через Комитет по программным и бюджетным во-

просам проект рамок среднесрочной программы (РССП) на четырехлетний пе-

риод. В решении IDB.44/Dec.10 Совет просил представить уточненные РССП на 

2018–2021 годы (IDB.45/8/Add.2 и IDB.45/8/Add.2/Corr.1) вместе с КМОРЭ с ба-

зовыми значениями и целевыми показателями.  

2. В соответствии с принципом планирования на четырехлетнюю перспек-

тиву, закрепленным в решении GC.15/Dec.17, сорок девятой сессии Совета по 

промышленному развитию посредством тридцать седьмой сессии Комитета по 

программным и бюджетным вопросам было представлено предложение 
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Генерального директора о рамках среднесрочной программы на 2022–2025 годы 

(IDB.49/8). 

3. РССП на 2022–2025 годы предусматривают дальнейшую активизацию ра-

боты по реализации КМОРЭ с опорой на обеспеченные РССП  

на 2018–2021 годы достижения, касающиеся отчетности о результатах. Достиг-

нутые результаты, всесторонне и подробно описанные в документе 

GC.19/CRP.10, включают продолжение разработки руководств, инструментов, 

типовых форм и инициатив по наращиванию потенциала, а также интеграцию 

КМОРЭ в систему планирования общеорганизационных ресурсов ЮНИДО. 

 

 

 II. Последняя информация о ходе выполнения 
предусмотренных рамками среднесрочной 
программы на 2018–2021 годы мер, касающихся 
управления, ориентированного на результат 
 

 

4. С введением в действие РССП на 2022–2025 годы применение КМОРЭ поз-

воляет принимать в рамках процессов стратегического планирования Организа-

ции решения на основе фактических данных. КМОРЭ обеспечивает основу для 

согласования РССП — первых ориентированных на конечные результаты про-

грамме и бюджетах на 2022–2023 годы (IDB.49/5-PBC.37/5) и, в будущем, пла-

нов работы и ежегодных докладов Организации.  

5. Были проведены учебные онлайн-курсы, при подготовке которых в каче-

стве руководства для систематизации рисков Организации использовался 

КМОРЭ. В рамках этих курсов были рассмотрены понятия и виды практики в 

области управления, ориентированного на результат, и управления рисками и 

разъяснялась взаимозависимость между рисками и результатами в ЮНИДО. 

Курс по рискам, который был проверен и сертифицирован Институтом управле-

ния рисками, прошли участники созданной в апреле 2021 года Сети координа-

торов по рискам и результатам (СКРР) Организации, в которую вошли более 

30 сотрудников из всех подразделений ЮНИДО. Также был проведен курс, по-

священный результатам. Усилия по наращиванию внутреннего потенциала, по-

добные этой инициативе, укрепляют роль СКРР в поддержке последовательного 

внедрения гарантий качества, управления, ориентированного на результат, и 

управления рисками в рамках всей Организации. 

6. Расширение знаний о КМОРЭ позволило СКРР внести вклад в системати-

ческое повышение качества отчетности ЮНИДО о результатах. В 2021 году, со-

гласно данным по соответствию требованиям, количество проектов, для которых 

была представлена отчетность хотя бы по одному показателю, по сравнению 

с предыдущим годом выросла: их количество за год увеличилось с 333 до 532.  

7. С помощью КМОРЭ, который предусматривает интегрированный набор 

областей достижения результатов и соответствующих показателей по всей це-

почке результатов, ЮНИДО может анализировать данные, собираемые в рамках 

ее программ и проектов, чтобы наглядно показывать, каким образом ее деятель-

ность и результаты способствуют всеохватывающему и устойчивому промыш-

ленному развитию (ВУПР), а также достижению целей и показателей Повестки 

дня в области устойчивого развития на период до 2030 года. В посвященном 

КМОРЭ приложении к Ежегодному докладу ЮНИДО за 2021 год представлена 

описательная информация о результатах деятельности ЮНИДО, включая ее 

вклад в достижение целей в области устойчивого развития (ЦУР).  

8. Реализация КМОРЭ также позволила ЮНИДО внести вклад в общесистем-

ные усилия Организации Объединенных Наций по представлению отчетности о 

результатах. В 2018 году Генеральная Ассамблея в подпункте (a) пункта 28 ре-

золюции 72/279 просила систему развития Организации Объединенных Наций 

«готовить ежегодную отчетность об общесистемной поддержке целей в области 
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устойчивого развития и представить сводную информацию об общесистемных 

результатах к 2021 году». 

9. ЮНИДО откликнулась на этот призыв и присоединилась к межучрежден-

ческой группе, координируемой и возглавляемой Управлением Организации 

Объединенных Наций по координации деятельности в целях развития (УКР), в 

состав которой входят 19 других учреждений системы Организации Объединен-

ных Наций, чтобы извлечь выгоду из результатов своей работы и результатов 

реализации КМОРЭ. Участие ЮНИДО в этой работе будет способствовать учету 

и интеграции отчетности Организации о результатах на страновом уровне, по-

скольку в качестве общесистемного инструмента отчетности Группы Организа-

ции Объединенных Наций по устойчивому развитию все чаще используется пор-

тал UNINFO, находящийся в ведении УКР. 

10. Участие в этой межучрежденческой группе позволяет ЮНИДО демонстри-

ровать разработанные ею механизм оценки результатов, использующий модель 

изменения поведения на уровне субъектов, и теорию изменений, которые про-

кладывают четкий путь развития ЮНИДО в направлении ВУПР; поддерживать 

конструктивное взаимодействие с УКР по вопросам отчетности о результатах; и 

обеспечивать заметность своей работы на уровне системы развития Организа-

ции Объединенных Наций. Это важно, учитывая, что ЮНИДО — одно из не-

многих учреждений системы Организации Объединенных Наций, которые упол-

номочены и способны вносить вклад в экономический компонент устойчивого 

развития, а также могут демонстрировать заметные результаты всеохватываю-

щего и устойчивого промышленного развития. Ожидается, что результаты будут 

представлены Экономическому и Социальному Совету (ЭКОСОС) на его следу-

ющем этапе заседаний по вопросам оперативной деятельности в целях развития 

в мае 2022 года. 

 

 

 III. Перспективы 
 

 

11. В дальнейшем ЮНИДО будет опираться на уже достигнутые успехи и про-

должит усилия по расширению охвата и повышению качества данных о резуль-

татах на разных уровнях, в частности на уровнях конечных результатов и воз-

действия. Прогресс, достигнутый ЮНИДО в этой области деятельности, пред-

ставлен в Ежегодном докладе ЮНИДО за 2021 год . 

12. Важно и необходимо далее укреплять культуру ориентированного на ре-

зультат управления в Организации и КМОРЭ, поскольку ЮНИДО будет впервые 

осваивать бюджет, ориентированный на конечные результаты (Программа и 

бюджеты на 2022–2023 годы). Внедрение бюджета, ориентированного на конеч-

ные результаты, требует значительных изменений в мышлении и организацион-

ной культуре в том, что касается использования ресурсов в ЮНИДО. Будущий 

прогресс в реализации КМОРЭ поможет увеличить вклад ЮНИДО в достиже-

ние ВУПР и ЦУР. 

 

 

 IV. Меры, которые надлежит принять Комитету 
 

 

13. Комитет, возможно, пожелает принять к сведению информацию, содержа-

щуюся в настоящем документе. 

 


